
                                      
   

 
 

 ןיעידומה תכרעהב םילככ םיקחשמה תרותו םיעוציב רקח
 1אסא םייח ר"ד

 

 ןהמ תחאב רחביש תורבתסההו יניעידומ דעי לש תוירשפאה הלועפה יכרד יבגל ןיעידומה תכרעה

 םיבצמב רבעב ותולהנתה יכרדו ולש תונווכהו תולוכיה יבגל ףסאנה עדימ לע ללכ ךרדב תססובמ

 וזכ ירק ,הליעומ הכרעהל עיגהל יוכיסה תא ללכ ךרדב הריבגמ וז תיביטקודניא הסיפת .םייטנוולר

 הנניא וז הכרעה תטיש ,תאז םע .וידעי תא םדקיש הלועפ וק ץמאל תוטלחהה לבקמל רשפאתש

 איה רקחמה אושנ יניעב בצמה תנומת םהב םיבצמבו תוינפת לש םירקמב קיפסמ הבוט

 ,ןיעידומה תנומת תרצוימ ורובעש תוטלחהה לבקמ לש תוינידמב םייונישב היולתו תיביטקארטניא

  .ותלעפהו חוכה ןיינבל סחיב

 אושנ לש תורחבנהו תוירשפאה הלועפה יכרד תכרעהל םיפסונ םיעצמאב קסוע הז ךמסמ

 לש ותלוכי תא רפשל ידכ ,םיקחשמה תרותבו םיעוציב רקחב שומיש תועצמאב תאזו ,רקחמה

 היגולודותמב שומישה תא ףילחי הז יעצמאש הנווכה ןיא .תוטלחהה לבקמל עייסל ןיעידומה

 ידכ ךות םירצונה תויחמומו עדי לע תונעשה בייחמ וב ליעי שומיש ,ךפיהל .תלבוקמה תיניעידומה

 ךרדהו ןיעידומה תנומת תא ריהבהל היושע הלא םילכ תפסוה ךא ,תלבוקמה היגולודותמב שומיש

 תויורשפאה תא גיצמ םיקחשמה תרותב שומישה .ליעל וניוצש םירשקהב חתפתהל הלוכי איה הב

 סיסב לע ,תמיוסמ תורשפא תושממתה לש תורבתסהה לע עיבצהל יושע םיעוציבה רקחו

 .ביריה לש הלועפה ןויגה יבגל תונבותהו תוחנהה

 
 תירבעה הטיסרבינואהמ הקיטמיתמל הקלחמה רגוב אוה .ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמב רקחמ תימע אוה אסא םייח ר"ד 1
 שמיש .הפיח תטיסרבינואמ היפוסוליפב רוטקוד ראות לעבו,)םיקחשמה תרות( הפיחב ןוינכטהמ םיעוציב רקחב רטסאמ ראותו ,םילשורי
  ,ןיבר קחצי מ"הור לש ימואל ןוחטבל תווצה שארכ שמיש .םויה דע תאפמ תרגסמב חתפמו ,ריוואה ליחב םיעוציב רקח ףנעב ריכב רקוחכ
 ותמורת לע ,ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה שאר ,רסורפוק יסויל תודוהל שקבמ רבחמה .ןאקייס  תרבח לש CTO-ו ר"וי םויכו
 .רמאמל
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 םג הבש תואיצמב ,יניערג קשנ ןתושרבש תונידמ עיתרהל תלוכיל רשקהב וז הטיש ןחוב רמאמה

 .םיסוטמו םיליט תמגוד יניערג שומיח תאישנל םיעצמא טרייל תולוכי ןהו הזכ קשנ שי ןהיתוביריל

 הניארקואב המחלמה ביבס יניערג קשנב שומיש לש תורשפאב קוסיעה חכונ ,הז הרקמב ונרחב

 תונידמב םג ןיערגב קוסיע תררועמ רבכש ,ןאריא לש ןיערגה תינכותב תומדקתהה עקר לעו

 תונידמ עיתרהל תלוכיה תגשהב ןיעידומה דיקפת תא םג ןחוב רמאמה .ת"הזמב תופסונ

 .וב שמתשהל וא ילנויצנבנוק אל קשנב דייטצהלמ

 MAD - MUTUAL)( תחטבומ תידדה הדמשה תלוכי לש רשקהב העתרהה תולוכי וחתונ רבעב

ASSURED DESTRUCTION תחתו ,מ"הרבל ב"הרא ןיב הרקה המחלמה לש רשקהב רקיעב 

 ףאש ירק , "וידלי תא בהוא ברעמהש הדימ התואב םהלש םידליה תא םיבהוא םיסורה"ש החנהה

 ,ןמיונ ןופ ידי לע לשמל ,הז רשקהב וחתופש םייטמתמ םיקחשמ .ילאטוט סרהב ןכתסי אל דצ

 וענמיי םידדצה ינשש ההובגה תוריבסהו תונכתיהה תחכוהל ושמיש ,גנילש סמותו ןרטשנגרומ

 יתלב ךא ,הליעי הנגה ןתניהבש וארה רתוי םירחואמ םיחותיפ .םהלש יגטרטסאה קשנה תלעפהמ

 תושעל םידדצה דחאל ץירמת רצוויהל לולעו  הנתשמ תכרעמה ,םייטסילב םיליט לומ ,תנזואמ

 ימכסה 1972-ב ומתחנ ,הז עקר לע .ותוינידמב םייוניש עצבל ובירילו ותושרבש תולוכיב שומיש

 יתש  תודייטצה תא וליבגהש ,)ABMT -ה( םייטסילב םיליט דגנ םיליטה תומכ תלבגהל הנמאה

 יעצמאכ MAD-ה רומיש תא חיטבהל ידכ ,חווט יכורא םייטסילב םיליט טורייל תוכרעמב תומצעמה

 ידי לע )SDI( תיגטרטסאה הנגהה תמזוי חותיפ םרת ךשמהב .יניערג קשנב שומיש תעינמל

 .ךראוה אל ABMT-ה םכסהו ןיערגה אשונב התוינידמב יונישלו מ"הרב תוקרפתהל ב"הרא

 ןהיתשלש ,תונידמה יתש ןיב דועייהו םלועה תסיפתב תוידדה יא םיחינמ ונא ונינפלש הרקמב

 ןוציק ירקמל הבוגתו העתרה יעצמא וז תלוכיב האור תחאה .היינשה תא תחא דימשהל  תלוכי

 ,המויק תילכת תא הביריה תדמשהב האורו התבירי תא דימשהל יעצמא הב האור תרחאה וליאו

 חותינמו "םיריסאה קחשמ"ב שומישמ .הל םרגייש - הדמשה ידכ דע - דאמ דבכ קזנ ריחמב םג

 ןיא תילאיצנטופה תפקותה תא עיתרהל ידכ ,הזכ הרקמב םגש הלוע ,םיעוציב רקח לש יסיסב

 םיילנויצנבנוק יתלבה םיק"שרה תומכ תא רידחהל ןיטולחל הנממ ענומש הנגה ךרעמב ךרוצ

  .הדימשהל הדועיי תא שממל ךכבו תפקתומה הנידמה לש החטשל תשקובמה
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  תפקותה הנידמה לש יוכיסהש תואיצמ רצוי תפקתומה הנידמה לש הנגהה ךרעמ םא ,השעמל

 היושע איה ,זוחא 50-מ תוחפ היהי התבירי תדמשהל תשרדנה תומכב יניערג שומיח רידחהל

 לע תיניערג ףקתות דגנמו הדעי תא גישת אל איה ידמ ההובג תוריבסבש ינפמ ,ףוקתלמ עתריהל

 טרפבו ,םישומיח רתוי תפקותל ויהיש לככ יכ ,שגדוי .תפקתומה הנידמה ידי לע ךכמ עמתשמה לכ

 לש יוכיסה תא רומשל תפקתומה הנידמה השקתת ךכ ,םייניערג םישומיח רתוי הל ויהיש לככ

 לככ ,דגנמו .50%-ל תחתמ רידחהל הצור איהש םייניערגה םישומיחה תומכ תא רידחהל תפקותה

 יוכיסהש לככו תפקתומ תויהל הלולעה הנידמה לש הנגהה ךרעמ תבוטל םה המצועה יסחיש

  .תיתועמשמ רתוי היהת העתרהה ךכ ,רתוי ךומנ םייניערגה םישומיחה תא רידחהל

 ק"שר םיאשונ םהמ 100-ש םיליט 1,000 תרגשמ תפקותה הנידמהש חיננ ,השחמה םשל

 יעצמאש חיננו ,הביריה הנידמה לש המוחתל םייניערג םיק"שר 5 רידחהל איה התרטמשו ,יניערג

 תורבתסהה יזא ,95% לש תורבתסהב םיליט םיטריימ תפקתומה הנידמה לש םיליט דגנ הנגהה

 םייניערג 10 םהמו םיליט 100 ורגושי םא .תיאדוול הבורק איה הפוצמכ םיק"שר 5 ורדחיש

 האר( דחא זוחאמ תוחפ לע דומעתו דאמ הכומנ היהת םייניערג םיק"שר 5 תרדחהל תורבתסהה

 .)1 הלבט

 :ןה תוטלחהה לבקמ רובע ךכמ תולועה תויועמשמה

 ,בירי עיתרהל ידכ ,החלצה יזוחא האמל בורק תוחיטבמה הנגה תוכרעמב דייטצהל חרכה ןיא .א

 .ךומנ אוה רגשל לגוסמ אוהש םיילנויצנבנוק יתלבה וא םייניערגה םישומיחה רפסמ דוע לכ

 ותוא עיתרהל רתוי השק ךכ רתוי הובג ביריה ידיבש םייניערגה םישומיחה רפסמש לככ .ב

 ,ותרטמ תגשהל ותניחבמ שורדה םישומיחה רפסמ תא רידחהל וייוכיס תתחפה תועצמאב

 לע השקמה ,םיילנויצנבנוק יתלבו םיילנויצנבנוק םישומיח לש ליהמת רגשמ אוה םא דחוימב

 םתעגה תא עונמלו םהב דקמתהל רשפאיש ןפואב ,םיילנויצנבנוק יתלבה םישומיחה יוהיז

 רגשל היה ןתינ ,דבלב ילנויצנבנוק אל שומיח יאשונ םיליט האמ ורגוש ול ,הרואכל .הרטמל

 ךא ,העתרהה תא רפשל ךכבו טורייה ייוכיס תא לידגהלו םיטריימ רתוי םהמ דחא לכ רבעל

 ךפוה ,םהיניב ןיחבהל תלוכי אלל ,םייניערג םה םהמ האמש םיליט ףלא לש ליהמת רוגיש

  .הריבס אל ידכ דע הברהב השקל וז המישמ
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 תא ,ףוקתל תלקושה הנידמה לש היגטרטסאה תא ריכהלו ןיבהל ןיעידומה לש ויתולוכי .ג

 אשונה ליטל ילנויצנבנוק שומיח אשונ ליט ןיב ךרוצה תעב ןיחבהלו ,היתולוכיו התוכרעיה

 תא הניבמ תינפקותה הנידמה הבש ךרדה לע העפשהב ךכב עייסלו ילנויצנבנוק אל שומיח

   .העתרהה תגשהל תערכמ תובישח תולעב ןה  תפקתומה הנידמה לש הנגהה תולוכי

 תנכוסמ איה ילנויצנבנוק יתלב קשנב תינפקות םלוע תסיפת תלעב הנידמ לש תודייטצהה םצע

 הלומ רצייל ןתינ התושרבש רוגישה ירב םישומיחה תומכ תא ליבגהל ןתינ דוע לכ לבא ,דאמ

 תודייטצה .הריבס תומכב תויתוכיא טוריי תוכרעמ תועצמאב ,תינוציקה התסיפת תורמל העתרה

 ישוקהו ,התעתרה לע השקת םיילנויצנבנוק יתלב קשנ ילכ לש הלודג תומכב תינפקותה הנידמה

 .םיילנויצנבנוק יתלבו םיילנויצנבנוק םישומיח לש ליהמת רוגיש לש ראתמב רתוי דוע רבגי
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 'א חפסנ

 

 םייניערג םיק"שר לש שקובמ רפסמ רידחהל יוכיסה :1 הלבט
 םיק"שרה רפסמ יוכיסה

 שקובמה

 םיטריימה רפסמ

 ורגושש

 טורייה ייוכיס

 טריימל

 םיק"שרה רפסמ

 חטמב םייניערגה

 םיק"שרה רפסמ

 חטמב ללוכה

1.0 1 1000 0.9 100 1000 

0.994 1 1000 0.95 100 1000 

0.742 4 1000 0.95 100 1000 

0.976 5 1000 0.9 100 1000 

0.564 5 1000 0.95 100 1000 

0.997 1 1500 0.9 100 1000 

0.93 1 1500 0.95 100 1000 

0.807 4 1500 0.9 100 1000 

0.268 4 1500 0.95 100 1000 

0.65 5 1500 0.9 100 1000 

0.123 5 1500 0.95 100 1000 

0.634 1 2000 0.9 100 1000 

0.221 1 2000 0.95 100 1000 

0.018 4 2000 0.9 100 1000 

0.0 4 2000 0.95 100 1000 

0.003 5 2000 0.9 100 1000 

0.0 5 2000 0.95 100 1000 

0.995 1 1000 0.9 50 1000 

0.923 1 1000 0.95 50 1000 

0.75 4 1000 0.9 50 1000 

0.24 4 1000 0.95 50 1000 

0.569 5 1000 0.9 50 1000 

0.104 5 1000 0.95 50 1000 

0.941 1 1500 0.9 50 1000 

0.736 1 1500 0.95 50 1000 

0.295 4 1500 0.9 50 1000 

0.042 4 1500 0.95 50 1000 
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0.139 5 1500 0.9 50 1000 

0.01 5 1500 0.95 50 1000 

0.395 1 2000 0.9 50 1000 

0.118 1 2000 0.95 50 1000 

0.002 4 2000 0.9 50 1000 

0.0 4 2000 0.95 50 1000 

0.0 5 2000 0.9 50 1000 

0.0 5 2000 0.95 50 1000 

0.651 1 100 0.9 10 100 

0.401 1 100 0.95 10 100 

0.013 4 100 0.9 10 100 

0.001 4 100 0.95 10 100 

0.002 5 100 0.9 10 100 

0.0 5 100 0.95 10 100 

0.433 1 150 0.9 10 100 

0.234 1 150 0.95 10 100 

0.002 4 150 0.9 10 100 

0.001 4 150 0.95 10 100 

0.001 5 150 0.9 10 100 

0.001 5 150 0.95 10 100 

0.096 1 200 0.9 10 100 

0.025 1 200 0.95 10 100 

0.0 4 200 0.9 10 100 

0.0 4 200 0.95 10 100 

0.0 5 200 0.9 10 100 

0.0 5 200 0.95 10 100 

0.41 1 100 0.9 5 100 

0.226 1 100 0.95 5 100 

0.0 4 100 0.9 5 100 

0.0 4 100 0.95 5 100 

0.0 5 100 0.9 5 100 

0.0 5 100 0.95 5 100 

0.273 1 150 0.9 5 100 

0.152 1 150 0.95 5 100 
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0.028 4 150 0.9 5 100 

0.049 1 200 0.9 5 100 

0.012 1 200 0.95 5 100 

0.0 4 200 0.9 5 100 

0.0 4 200 0.95 5 100 

0.0 5 200 0.9 5 100 

0.0 5 200 0.95 5 100 
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 'ב חפסנ
 

 ךרוצל תשרדנה הנגהה תמר תכרעהל םיריסאה לדומ לע ססובמה יטמתמ קחשמ

 העתרה םויק

 

 רבד חתפ

 תאזה הלאשל הבושתה ?תיטמתמה םיקחשמה תרותמ לדומב שמתשהל ךירצ המלו ךירצ ימ .1

 תוריהבב וב םינד ונאש שיחרתה תא ןיבהל רשפאמ יטמתמה קחשמה לדומ :הרקיעו ,תבכרומ

 "הרוצ"ל תודוה תונקסמ תקסה תורשפאמה ,)הקיטמתמה לש ירקיעה החוכ הז( תויתיצמתו

 .גצומ אוה הב

 םניא םהינש םא םג( תיניערג תלוכי ילעב םינקחש ינשב רבודמ  ,םינד ונחנא ובש שיחרתב .2

    .ביריה לש תטלחומ הדמשה תלוכי םהינשלשכ )ךכב םידומ

 יוטיב תולבקמש תויאדכו קזנ תוכרעהל םימגרותמה – םינוש םיסרטניא םינקחשה ינשל .3

 םנמאש , םיחמומ תוכרעה ךמס לע םיעבקנ םירפסמה .PAYOFF-ה תלבטב גצומה ירפסמ

 התלעש הנקסמה ,המגודל .הז ןיינעל ןימזה רתויב בוטה עדיה ילעב םה ךא ,תועטל םילולע

 בטומש התייה הניארקואב המחלמה ינפל ביבא לת תטיסרבינואב ךרענש המוד קחשממ

 הנניא םיקחשמה תרותש ךכמ דומלל ןתינ .תרחא טילחה ןיטופ .המחלמב חותפל אלש ןיטופל

 ןיבהלו םיבכרומ םיבצמ חתנל אלא ,יניעידומה רקחמה יאושנ לש תוגהנתה תוזחל דעונש ילכ

  .תוירשפא הלועפ יכרד ץומיאמ תורזגנה תונושה תויורשפאה לש תויועמשמה תא

 חתנל ידכ ,תונוש  PAYOFF תוכרעה םע םינוש םיקחשמ ץירהל ןתינ ,שיחרתה תרגסמב .4

 יתש ןיב ירשפא תומיע לש בכרומה שיחרתב םיירשפא יתלב וא םיירשפא םיבצמ דואמ הברה

  .MAD לש בצמב תואצמנה תונידמ

 תוסחייתה בייחמו ךבוסמו בכרומ אוה יניערגה רשקהב טרפבו רשקה לכב העתרהה אשונ .5

 םקלחו ,תוחכומ תויזיפ הפקתהו הנגה תולוכי ומכ ,םיישממ םקלחש ,םימרוג לש בר רפסמל

  .םייתעדות
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 אוה - קחשמה לש וחוכ ןאכו  ,םייתעדות )PAYOFF( "ריחמ" יביכרמ תמכל  ישוק םייק דימת .6

 .יתעדותה רשקהב ןהו יתומכה רשקהב ןה  ,תוחנה  לש "םיטס" לש ןטק אל רפסמ לובסל לוכי

 אוהש קחשמה לש יטמתמה ןורתפל רבעמ( "יטמתמה קחשמה תנומת"ב ןנובתהל בושח

 ינש לש תוירשפאה תויגטרטסאה לע תולכתסה השורפ קחשמה תנומת  .)בושח תוחפ קלח

  .)םיביריה ינש ויב( תויגטרטסא לש שגפמ לכל םיריחמה לע תולכתסהו ,םידדצה

 םיבירי ינש .םינד ונא ובש שיחרתל םיאתמ וניניעב הארנש לדומ אוה םיריסאה קחשמ .7

 תויגטרטסא יתש םע לבא ,ףוקתל וזעיש ילבמ ,םינש דואמ הברה הז דצל הז םימייקתמש

 םג ןתינו הטומ עדימהמ קלח ,ביריה לע עדימ שי דחא לכל  .ףוקתל אל וא ףוקתל :תוירקיע

 רשקהב ןהו יפקתהה רשקהב ןה בושח דיקפת תיניעידומה תכרעמל שי ןאכו ,האנוהו היעטהל

 ןה תוכרעהו עדימ קפסל תשרדנ איה – ביריה יבגל תוכרעהה לש רשקהב רקיעבו ,יתנגהה

 לרוג הבש – קחשמה תנומתב תאז תוארל ןתינ .םיריחמו תונווכ יבגל ןהו תוישממ תולוכי יבגל

  ,ףקתנה לש תולוכיבו תוטלחהב יולת היהי ףקותה ןקחשה לש ולרוג  .ףתושמ אוה םיביריה ינש

 הלוכי  דחא ןקחש לש תנווכמ אל הלעפה וא תועטשכ ,תחא תכרעמב םימייקתמ םה - רמולכ

 ענמיי וביריש ידכ םיצמאמ דואמ הברה עיקשהש תורמל  ,ביריה ןקחשה יבגל תילרוג תויהל

  .תאזה תועטה ןמ

 הנומט תיניערג הערכה תכרעמ לש המויקל םימיוסמ םיגיהנמ תודגנתהל תוביסה תחא  .8

 לולעש ץורמה דלונ - תיניערג תלוכי תלעב איהש תפסונ הנידמ תמייקש עגרב .ליעלש הדוקנב

 םניאש םיצמאמ עיקשהל ולש ךרוצה ללגב םיוסמ ןקחש לש )תילכלכה( ותסירקל איבהל

 טוריי תולוכי חתפל הלחהש ,ב"הרא לומ מ"הרב האר  .הנגה תלוכי תיינבב ותניחבמ םיירשפא

  .יאקירמאה SDI ה תרגסמב

 םינעשנ םלוכש ,הרקה המחלמה תפוקתב גנילש סאמות חתיפש םילדומה תא דומלל ץלמומ .9

 'ב חפסנב גצומה קחשמה( ,םישיחרתב תולתכ ,םינוש םייטמתמ  םיקחשמ לש םילדומ לע
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 םיגיצמ ,Luce & Raiffa 3 ןכ ומכ .)יסאלקה םיריסאה קחשמה לע אלא ,2גנילש לע ססובמ וניא

   .אשונב קמעתהל שקבמש ימ לכל – םיקחשמ לש םייטנוולר םילדומו הירואתה תא םרפסב
 

 תוידדצ וד העתרה תויגטרטסאו – םיריסאה קחשמ - 'א קלח

 הזה בצמל וביריש ,MAD היורקה היצאוטיסב אצמנש דצל החיטבמש היגטרטסאה איה המ .10

 הלולע ולש םיכרעה תכרעמ םא םג ,הפיקתמ ענמייו עתרוי  )תיניערג תלוכי ילעב  םהינש(

 ?"ךתנידמ לש הנדבואל איבי רבדה םא םג ףוקת" ול ביתכהל

 יורקה לדומ לע ססובמ ,)ספא םוכס אל – םינקחש ינש( יטמתמ קחשמ ונרדגה ךכ ךרוצל .11

 ינש לש לדומ דימעהל ךרוצהמ תעבונ םיריסאה קחשמה לע תוססבתהה ."םיריסאה תמליד"

   .והערב דחאה ןומא םהל ןיאש םינקחש

 םהש )תיניערג תלוכי ילעב( םינקחש ינש לש םינייפאמב קחשמ ילדומ וחתופ ,השחמה ךרוצל .12

 סאמות ידי לע וחתופ הלאכ םילדומ  .)והנשמ תא ףוקתי אל םהמ דחאש( בר ידדה ןומא ילעב

    The Strategy of conflicts4 "." רפסב םיגצומ םהו  ,הרקה המחלמה הפוקתב ,גנילש

 דע ןיטקהל שקבמ תוחפל דחא דצ לבא ,ןומא םהיניב ןיאש םיבירי ינש לע ןכ םא אוה שגדה .13

  .העתרה רוציל – רמולכ ,ףוקתל ובירי לש היצפואה תא  "ןויגיה רסוח"ל

 םיביכרמ  דוע םישרדנ העתרה תריצי ךרוצלו ,לוכה תוזח וניא הזה לדומהש שיגדהל בושח .14

 עדימהש אודיוו ,תופסונ הנגה תולוכי החיטבמה תכרעמ ,תחכומ הפיקת תלוכי ומכ  םיבר

 היינשה םלועה תמחלמ ףוסב ןימאה אלש – ןפי רסיקל דוגינב( ענכשמ  היהי ביריל רבעומש

 ול יאדכש וענכשל תונויסינ תורמל ,)יניערג( לודג הכ לדוג רדסב תינלטק תלוכי םיאקירמאלש

 הפיקתה רחאל םגו ,המישוריה תא ופקת םיאקירמאהש ךכל האיבה ותונברס  .ענכיהל

 
2 The Strategy of conflict, PP 214, Harvard University, Cambridge, Massachusetts, 1960. –Thomas Shelling  
3Duncan Luce & Howard Raiffa, Games and Decisions, Dover books on Mathematics), 1989.   
4  1960The Strategy of conflict, Harvard University, Cambridge, massachusetts , –Thomas Shelling  
 CHICKEN – "ןדחפה" לדומ וא םינקחש ינש יטמתמ קחשמ ידי לע םיגצומ םבור  .םינוש םיגוסמ טקילפנוק לש םילדומ םיגצומ רפסב

GAME . םימאתמ ןניא םינקחשה ינש .רתוי קיודמ ןפואב םינקחשה םייוצמ הב המלידה תא גציימ אוהש םושמ םירוסאה לדומב ונרחב 
  .הבוט האצות גישהל ידכ קר – ינשה תא דחאה תועטהל םיסנמ ,םירקוחל םתבושת תא
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 תצצפ ליטהל םיאקירמאה תא איבה ךכו ,ענכתשה אל ןיידע וטיהוריה רסיקה תאזה הארונה

 .)הענכנ ןפיו ענכתשה רסיקה זא קר .יקסגנ לע םג ןיערג
 

 יסאלקה םיריסאה קחשמ

 ודדשש רחאל הרטשמה ידי לע םירצענ םינקחשה ינש .סקודרפ אוה יסאלקה םיריסאה קחשמ .15

 האבה העצהה תא לבקמ םהמ דחא לכ .דרפנב םירקחנו םידרפנ םיאת ינשל םיסנכומ  .קנב

 סרפב וליפאו – שנועב דואמ הלודג החנהל הכזת ,הדוי אל ךרבחו קנבה דושב הדות םא –

 – ודות םכינש םא ינש דצמ .דבכ שנוע ןתועמשמש תודוקנ 0 לבקי ךרבחו תודוקנ 10 לבקתו

 לכ תודוקנ 2 ל םיאכז ויהתו הלקה ולבקת םכתאדוה תוכזב  ןכש ,רתוי לק שנוע םכילע רזגיי

 וכישמת םכינש םא  ,לבא . )תודוקנ 0 מ תיתועמשמ רומח תוחפ שנוע הווהמ תודוקנ 2( .דחא

 תודוקנ 5 ב יוכיז( .דחא לכ תודוקנ 5 ל וכזת רמולכ ,רתוי לק וליפא שנועל וכזת תודוהל אל

 תא דחא לכ לילפהל םירחוב םינקחשה ינש .)תודוקנ 2 לש יוכיז רשאמ רתוי לק שנוע הווהמ

 ושנעיי אלש  תוחפל חיטבהלו ,ויה םילוכיש הבוט יכה האצותל עיגהל ושקיבש ןוויכ ורבח

 אל םה ובצמ תא םסקמל ףאוש םהמ דחא לכש תורמל ,ךכ .תודוקנ 0 לש רומחה שנועב

   .םהינש וקתש וליא רשאמ רתוי רומח שנוע םיגפוסו ,סרפה תא םילבקמ

 לצניהל הרטמ ךותמ ורבחב דחא לכ םידגוב םיריסאה ינש :ליעל גצומה קחשמה לש האצותה .16

 ורבח םא ילאמיסקמ שנוע ורבח לע רוזגל לולע םהמ דחא לכ תאזבש העידיב םג ,רומח שנועמ

 תדוקנ אוהש  MINMAX ה ילוקישמ םג תעבונ תאזה האצותה .וב דוגבלמו  תודוהלמ ענמיי

 ןפואב וצרוהש םייוסינה תואצות בורב םג הגשוה קחשמה תאצות .תיטמתמה םומיטפואה

 .)טרופפר ןונמאו טרופפר לוטאנא האר( יעדמ

  קחשמה לדומ :2 הלבט

 ב

 א                                

 דגוב  ןמאנ

                                                   0,10 5,5                  )קתוש( ורבחל ןמאנ

 2,2 10,0                 )ורבח תא לילפמו הדומ( דגוב
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 תונידמ יתש ןיב העתרהה לדומ

  .םיריסאה קחשמ לדומ לע ןעשנ תידדצ-ודה העתרהה לדומ .17

 .MAD תחטבומ תידדה הדמשה לש בצמ םייקתמש ךכ תיניערג הפיקת תלוכי םידדצה ינשל .18

 תלוכי רוציל אוה הנממ שרדנה טקפאהש ,תיריווא הנגה חוכ ןיינב לש היגטרטסא הנוב דצ לכ .19

 ,תאז  .50%  -מ הנטק  היהת תוחפל דחא יניערג ליט לש הרידח לש תורבתסההש וזכ טוריי

 תלקושה הנידמל םורגת ביואל ימויק קזנ בסהל יוכיס לש וז הכומנ המרש החנהה סיסב לע

  . הז קשנב שומיש תושעלמ ענמיהל הדמשה תרטמל ילנויצנבנוק יתלב קשנ תלעפה

 – הניה קחשמה לש תיטמתמה האצותה .2 הלבטב גצומ "העתרהה לדומ" הנוכמה לדומה .20

 הנגה תולוכי הלא תונידמל ןיא ובש קחשמה תמועל ,תאז .הפיקתמ םיענמנ םידדצה ינש

 םיוסמ דצ םא ,ףוקתל ןכ איה ןהלש תילמיטפואה היגטרטסאהו תויניערג ןהיתש ,ללכ תיריווא

 הפיקת תטלחה לבקל לגוסמ אוה ,רמולכ .הפיקתמ תוענמיה ידי לע ודועיי תא אלממ וניא

  .הפיקתה תא עצבל ותוא בייחמ ודועיי לבא – םייספא םה דורשל וייוכיסש ול עודיש תורמל

 שממי אל יביטרסאה דצהש תוחפל 50% לש יוכיס םייק ובש ,הז בצמל סחייתמ גצומה לדומה .21

  .ותודירש תא דבאי םגו ודועיי תא

 םא גשות םידדצה ינש רובע רתויב הבוטה האצותהש איה 2 הלבטב גצומה לדומה תאצות .22

   .ףוקתל בייחמ םדועיי םא  םג םיעתרומ תורחא םילימב וא הפיקתמ םיענמנ םהינש
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 םיריסאה קחשמ לש תיסאלקה payoff-ה תלבט :3 הלבט

 ב הנידמ

 

 א    הנידמ                     

 ףקות עתרומ

                       ענמנ -  עתרומ

 .הפיקתמ

 

                 (5,5) )2.5,5(                                                     

 ףקות             

 

(5,2.5) )0,0( 

 

 היגטרטסא לכלו ןקחש לכל PAYOFF ה תא םיגציימה םירפסמה ."תידדצ וד העתרה" הניה לדומה לש MINMAX  ה תאצות

 הניה דוסי תחנה – רמולכ .תיריוואה הנגהה תלוכי ללוכ םבירי תלוכיל םיעדומ םינקחשה ינשש בצמה תא םיגציימ , רחביש

 . PERFECT INFORMATION  - םהינש לע םינקחשה ינש לש האלמ היצמרופניא םויק –

 

 היהי ידגנה דצה - 50% מ תוחפ לש תוחפל דחא יניערג ק"שר לש הגילז ייוכיסב ,השעמל .23

 יכרע ..ודועיי תא שממל ךכבו ובירי לש ונדבואל איבהלו הפיקת עצבל ןכומ אוה םא םג  ,עתרומ

 תא לילפמש ריסא ובש....ירוקמה םיריסאה קחשממ םירזגנ )2.5,5 ומכ( םיגצומש  payoff -ה

 דועב תודוקנ 10 ב הכוז ןכלו לילפמ אוה ןכש ,) 0 ,10( לש האצות רצוי קתוש ורבחו ,ורבח

 יגטרטסאה קחשמב .קתש םגו ללפוה םג אוה יכ ,תודוקנ ספא לבקי קתושש ללמואה ורבח

 דועב , 50% לש תורבתסהב קר תאז גישי אוה יכ 5 ל ףקותה לש גשיהה תא םידירומ ונחנא

 ולש יוכיסה תא דירוהש ינפמ םיריסאה קחשמב 0 תמועל תודוקנ 2.5 ב הכזי עתרומה וביריש

 .50% -ב קזניהל

  - ליעל רדגוהש יעצבמה גשיהב קפתסהל הלוכי טורייה תכרעמ לש הנגה תמרש ,ןאכמ .24

 .יניערג ק"שר לעב היהי םקלח םא םג )םיליטו תוטקר( םימויאהמ 99% טרייל ךרוצהמ ענמיהלו

 טוריי 99% החיטבמש תיריווא הנגה תכרעמב העקשהה ,ןכש ,יטוקא תויהל לוכי ךכב ךרוצה

   .רתוי םיכומנ החלצה יזוחא החיטבמש טוריי תכרעממ תיתועמשמ ההובג איה
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 ,"יביטרסא בירי" רצייל לולעש ילכלכה ץורמה תא תמיוסמ הדימב םולבל ידכ תאזה השיגב שי .25

 תנתינ )הפיקת ונממ עונמל קר אלא ובירי תא דימשהל שקבמ ונניאש( ןנוגתמלש םושמ

  .תיתועמשמ לוזו ןטק חוכ ןיינבב קפתסהל תורשפאה
 

 MAD תייצאוטיסב ןקחש לכל תשרדנה תיריוואה הנגהה תמר - 'ב קלח

 תידדצ-וד העתרה חיטבתש ידכ

 יללכ

 םיציצפמ/םייטקט םיליט לע תססובמ ,תיאבצ תיניערג תלוכי תולעב תונידמ יתש חיננ .1

 ינפמ הנגה תוכרעמ תונידמה יתשל .תיטקר תלוכי תולעבו  ,םייגטרטסא םיליט וא םייגטרטסא

   .)םיליט טוריי( םיליט

 תלוכי ןהל שיש תורחא תונידמ לומ העתרה תריציל םיירקיע םילכ תווהמ תויניערג תולוכי  .2

 .תיניערג תלוכי ןהל ןיאש וא ןהל שי םא ןיב תורחא תונידמ לע םויא וא  ,תיניערג

 תיניערג הפקתמב הנומטה םויאה תמצוע תא םצמצל תורומא הנידמ לכ לש א"נגהה תוכרעמ .3

   .הדגנכ יניערג אלה םויאה תמצוע תא םצמצל ,ןכ-ומכ ,הדגנ

 העתרה

 ףוקתל תשקבמה הנידמש וזכ תויביטקפא תמרב תויהל תובייח תיריוואה הנגהה תוכרעמ  .4

  :םיביכרמה ינש ןיגב עתרות – תננוגתמה הנידמה תא תיניערג

  .)הינש הכמ( תיניערג הפיקתב ביגהל תפקתומה הנידמה לש תלוכיה .א

  .תיניערגה הפיקתה תא לכסל תפקתומה הנידמה לש תלוכיה .ב

 ידכ ,תפקתומ תויהל הלולעה הנידמהמ תשרדנה הנגהה תמר יהמ איה תלאשנה הלאשה .5

  ?ךכמ ענמיתו עתרית ףוקתל תשקבמה הנידמהש

 לדומ

 הנגהה ךרעמ לש הנגהה תמר איה המ  - רמולכ .הגילז יגשומב תדדמנ תלאשנה הלאשה .6

 איהש םיילאנויצנבנוק אל םיק"שר רפסמ רידחהל B הנידמ לש יוכיסהש חיטבתש תיריוואה
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 היהי –  A לש תיריוואה הנגהל דעבמ )דחא תוחפל( התבירי תדמשהל שורדה רפסמכ הכירעמ

  5. 40-50% מ ןטק

 :לדומה לע תוחנה

 :)M,N,P , L( םירטמרפ 4 לע ססובמ  

 הנידמ  לא B הנידמ ידי לע םירגושמה יניערג יברק שארב םידיוצמה םיליטה רפסמ אוה N – א

A הליכמש הפיקתב M םיליט )M>N (.  

 גוסמ ק"שר לש הגילז תעינמל A הנידמ לש תיריוואה הנגהה תכרעמ לש טורייה ייוכיס – ב

  .L 6 ב םירדגומ אוהשלכ

  .P אוה רודחי יניערג ק"שר ילעב שקובמה םיליטה רפסמש יוכיסה .7

 . Q ב ןמוסי שקובמה  יניערג ק"שר ילעב םיליטה רפסמ רודחי אלש יוכיסה .8

   Q-1=P . 
 

 תויועמשמ

 ןומט ירקיעה ויוטיבו ,לדומב יטירק רטמרפ איה )הגילזה יזוחא ידי לע תגצוימש( הנגהה תמר .9

 .וריחמב םג אלא  ,ףקות ליט טרייל יוכיסב ,רמולכ ,)  L( יעצבמה וכרעב קר אל

 כ"דסה לדוג תא השעמל םירידגמ )L( תשרדנה הנגהה תמר םע דחי טוריי ליט לש וריחמ .10

 תוילכלכה ויתולוכיל רבעמ הלודג תומכב םיטריימב דייטצהל ףאשי ןנוגתמה םא 7.ירשפאה

 ,רמולכ  .ערכוי השעמל אוה ךכבו ,)תילכלכ( הדימע תלוכי יא לש בצמל עיגהל לולע אוה

 תילכלכה תלוכיב ןומט תונידמ יתש ןיב יניערגה ץורמה תואצות תא עירכמש ירקיעה הנתשמה

 ידכ וב שיש  ,)היינש הכמכ רדגומה יפקתה ךרעמל ףסונב( רקי טוריי ךרעמ דימעהל ןהלש

 
   .40-50% תביבסב לבא – םירחא םירפסמ םירידגמש שיו ,50 וא 40  רפסמה יבגל םינוש םיגוח ןיב חוכיו םייקתמ -  40-50%   5
6E RATE LEAKAG  - תויביטקפאה תמר תא תנייצמ הגילזה תמר .םיליט דגנ הנגהה ךסמל דעבמ םיליט לש הגילזה תמר תא תנייצמ 
 רגשתש םיליטהמ זוחא םירשעש - ושורפ R.L 0.2 םא  .הנגהל דעבמ םיליט לש םתרידחל תורבתסהה תא גיצמ אוהו הנגהה ךרעמ לש
 .)םיקיודמ םהו הדימב( םהיתורטמב ועגפיו וטרויי אל B לע A הנידמ
  90%  לש הנגה תמרב הנגה  .תיריוואה הנגהה לש הריחמ תא םיעבוקש םינתשמ ינש םיווהמ – תשרדנה הנגהה תמרו ליטה ריחמ 7
  .)טורייה יליט לש ריחמ ותואב( 80%  לש הנגה תמרב הנגהמ רתוי הרקי איה  םהשלכ םיליט דגנכ
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 לא יניערג שאר ילעב םיליט תרדחהב ועירכהל ףקותה ביריה תלוכי תא תיתועמשמ ןיטקהל

  .)ב"ויכו םייטירקו  םייאבצ-םייגטרטסא םירתא  ,תוישאר םירע ומכ( ולש תויטירק תורטמ

 ןגמה לולע ףקות ליט לכ לומש  - PROBLEM THE ADDING - יורק אשונב יעוצקמה חנומה .11

 םייתש לע םייאל לוכי יליט םויא דקומ םא(  תויפרגואג תוביסמ קר הנגהל םיליט 2-4 ל שרדיהל

 לכ לומ םיטריימ רפסמל שרדיי ןכלו ןהיתש לע ןגהל ןנוגתמה לעו  תינמז וב תורטמ רתוי וא

 רתוי ךבסמ אוה ךכ ולש םיפקותה תוחוכה רדס תא לידגמ ףקותהש לככו ,)ילאיצנטופ ףקות

  .טוריי תולוכי רתויו רתוי שוכרל ותוא ץלאמו ,ןנוגתמה תא רתויו

 תלוכי םא םג( דואמ ךומנ םיניגמה םיליטה רפסמו ,דואמ לודג אוה םיפקותה םיליטה רפסמ םא .12

   רעפה ןיגב תיתועמשמ הגילזל תורשפא תרצונ )דואמ ההובג איה םהמ דחא לכ לש טורייה

 תלוכי לע רישי ןפואב העיפשמש – הנגהה תמר לש הנטקהל איביש םירפסמה ינש ןיב

  .ןלהלש לדומה לע תולכתסהמ תוארל היהי רשפא תאז תא .העתרהה

 ביריה - 50% מ ןטק דחא יניערג  ק"שר תוחפל  תרדחהל יוכיסהו הדימב  :העתרהה לדומ .19

 תא גישיש יוכיסהשכ ,ומצע וב תיתוהמ עוגפל הלולע לשכית םא תאזכ הפיקת יכ עתרומ היהי

 גצוהש  יטמתמה קחשמה ידי לע גצומ תאזה היגטרטסאל לאנויצרה .50% מ ןטק ותרטמ

  .םדוקה קרפב

 ןורתיה . לודגל םילולע  הגילזה ייוכיס ,רתוי לודג היהי ביריה לש חטמה לדוגש לככ ,םוכיסל .20

 לידגהל לוכי ףקותה – רמולכ ,ADDING PROBLEM-ה תעפותב וניה הזה רשקהב ףקותה לש

 תורקיה הנגהה תוכרעמ רפסמ דועב רגשמ אוהש "םיליגרה" םיליטה רפסמ תא תיתועמשמ

 דוע ועגפייש ךכב קר הנומט הניא תירקיעה תועמשמה ,םידרוי טורייה ייוכיסש לככ .לבגומ

 עיתרהל תלוכיה ןכלו םילוע יניערג ק"שר לש הרדחהה ייוכיסש – ךכב  אלא –  תורטמ רפסמ

 .תתחופ ביואה תא

 

 
 


